
제 87호 S M A RT한 목표 세우기

다시 새 학기가 코 앞으로 다가 왔습니다. 새 학기에는 하고 싶으신 일도 많을 테

지만 하셔야 할 일도 많으실 것입니다, 무엇을 먼저 해야 할지 망설여지기도 할

테지요. 한 학기 동안 특별한 목적 없이 그때그때 시급한 일 위주로 일을 하시다

보면 진정 중요한 일은 자꾸 뒤로 미루어지고 쓸데없는 잔일 때문에 허둥대다가

한 학기가 훌떡 지나가 버리기 일쑤입니다. 학기가 끝날 무렵 지나간 시간을 돌

이켜 볼 때 허무함을 느낄 수도 있습니다.

교육 효과를 높이기 위해 가르치는 과목에 대한 교육 목적을 세우시는 일은 전에

말씀드렸습니다 (새시대 교수법 p.89). 이번 호에는 교수님들께서 자신의 시간

효율을 높이기 위해 달성하고 싶은 목적을 한번 세워 보시라고 권하고 싶습니다.

교수님께서 꼭 하고 싶었던 일 하나를 선정해 보시기 바랍니다.

목표를 세우실 적에 참고할 만한 "원칙" 두 가지가 있습니다. 첫째, 목표는 스마

트 (SMART )해야 합니다.

S (specific ) 구체적이어야 합니다.

목표가 두리뭉실하거나 애매하지 말아야 합니다. 예를 들어보겠습니다. "강의를

좀 더 잘하고 싶다."는 애매합니다. 교수님께서 가르치시는 모든 강의를 잘 하시

겠다는 것인지, 아니면 그 중 어느 한 과목을 특별히 지정하신 것인가요? 강의를

"잘 한다"는 말은 과연 무엇을 뜻하는 것일까요. 그리고 "좀 더"는 어느 정도까

지가 되어야 하는지요? 구체적인 예로 바꿔 보겠습니다. "기초물리 강의 노트를

개선하겠다." 이 목표에는 개선 대상 강의가 명시되어 있습니다. 강의의 모든 면

을 개선하는 것이 아니고 (너무 방대함. 따라서 범위가 확실하지 않음), 강의 노

트에 한정되어 있을 뿐더러 강의노트를 완전히 새로 쓰지 않고 기존의 노트를 개

선하겠다는 방법이나 한계마저 제시되어 있습니다.

M (m easurable ) 측정이 가능해야 합니다.

목표를 과연 달성했는지 못했는지 어떻게 판단할 것인가요? 애초에 확실한 비전이

나 설계 없이 시작된 사업이 훗날 흐지부지 되지 않습니까? 그렇듯이 목표를 세우

실 때 그 목표의 달성도를 어떻게 따질 것인가를 미리 정해 두어야 합니다. (예:

학기 중간에 학생들로부터 강의평가를 받고 60% 이상의 만족도를 얻는다. 학기말

강의평가에는 80% 이상의 만족도를 얻어낸다.)

A (act ion - oriented) 무엇을 어떻게 할 것인가에 초점을 맞춥니다.

추상적이거나 이론적인 방법론에서 벗어나고 행동위주 사항을 나열하면 좋습니다

. (예: 강의 노트 준비를 위한 시간으로 매 강의 당 2시간을 할애할 것이며, "유



능한 교수의 핵심특성 8가지"와 "훌륭한 강의의 핵심요소 5가지"를 항상 고려할

것이다. 그리고 비디오 피드백을 통해 강의 구성과 진행을 분석해서 향상하겠다.)

R (r ealistic ) 목표의 현실성을 고려해 봅니다.

(예: 과연 기초물리 강의 준비에 매 강의 당 2시간이라는 시간을 낼 수 있을까?)

T (t im ely ) 한시적이어야 합니다.

(예: 기초물리 강의노트를 이번 학기 중에 개선한다. 한꺼번에 다 하는 것이 아니

라 일주일 단위로 준비한다.)

제가 예를 든 목표를 종합해 보겠습니다. 기초물리 강의노트를 "새시대 교수법"에

바탕을 두고 개선해서 학기중간과 학기말 강의평가에 각각 60%와 80% 만족도를

얻어내기 위해 이번 학기 동안 매주 6시간을 할애한다.

다음 호에는 목표를 세우실 적에 참고할 만한 두 번째 "원칙"을 소개하겠습니다.
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